Réunion Groupe Management — MJC
http://mcqulli.club.fr

LIEU :
DATE : HEURES : ESPACE CORDIER — MIC
12-03-09 10H30 — 13H00 Le MEE SUR SEINE

REUNION

ORGANISEE PAR Groupe Management

TYPE DE REUNION  Réunion de réflexion

ANIMATEUR Marc ??

SECRETAIRE Marc ??

CONTROLEUR DU

TEMPS

PARTICIPANTS Nadine Darfour, Sylvie Manougian, Michel Perret, Marc Charbonné, Nicolas Oberlin

Rubriques abordées lors de la réunion

1 - TOUR DE TABLE, QUOI DE NEUF

DISCUSSION

- discussion autour du document élaborer par I'UD91 autour de propositions pour revitaliser le fédéralisme.

- Point sur des situations de directeurs adjoints (ou leurs absences) dans le réseau. Sont évoqués : Juvisy, Noisiel,
Le Mée, Bourg la reine, Chilly

- Il est évoqué les difficultés récentes vécues par le centre d'animation de Chateau Landon (Menace a I'arme
blanche). Face a ce conflit ouvert, la difficulté réside essentiellement dans I'attitude, la prise de position que doit
trouver la direction afin de montrer qu'elle prend position ouvertement, avec une posture claire, cohérente,
déterminée et portée par tous. L'enjeu étant de mobiliser les adultes, rééquilibrer les forces en présences,
assumer sa responsabilité de manager.

- La gestion des bénévoles est un enjeu majeur de nos maisons mais reste extrémement difficile a "cadrer"

- La pression budgétaire et politique qui pése sur certains équipements remet en cause notre capacité a manager
des projets.

- Questionnement sur l'incapacité de la fédération régionale a mettre en place des débats, de I'échange sur des
problémes de société.

DELAI A

MESURES A PRENDRE PERSONNE RESPONSABLE RESPECTER

2 — MISE EN PLACE DU SITE INTERNET

DISCUSSION

Le site Internet a été mis en place (version d'évaluation) il est souhaité par les directeurs présents qu'il s'étoffe autour de
I'expertise (document, rapport, personnes ressources "expertes") mais aussi sur le champ du juridique et de la veille
sociétale.

DELAI A
MESURES A PRENDRE PERSONNE RESPONSABLE RESPECTER
. . . . . Prochaine
Tenir compte des demandes et poursuivre I'élaboration du site Marc réunion

3 - LE ROLE D'UN DIRECTEUR ADJOINT DANS UNE M]C

DISCUSSION

L'adjoint de direction dans une MIC, a des missions particulieres et spécifiques, trés différentes d'une structure a I'autre. Au
regard des difficultés vécues par ces personnels, il est proposé de réfléchir a la construction d'un référentiel autour de ce



poste particulier de directeur Adjoint.
Ce référentiel permettrait de mener sur le terrain, des séances ou ateliers d'audit afin d'apporter des éléments de réflexions
sur la pertinence a mettre en place ce type de poste sur un équipement.

Ce premier constat, issu de la derniére réunion du groupe Management, est abordé de nouveau et devient notre priorité de
travail pour le groupe de directeur présent. Ce théme est donc mis comme unique ordre du jour de la prochaine réunion.

Les personnes présentes souhaitent que le théme de la formation des équipes soit notre deuxiéme priorité d'action et, enfin
que nous puissions avoir une réflexion large sur la formation professionnelle des directeurs (3me priorité)

DELAI A

MESURES A PRENDRE PERSONNE RESPONSABLE RESPECTER

Monter une séance de réflexion avec des directeurs adjoints (prochaine
réunion) Marc 28-04-09

- Inviter des directeurs adjoints
- Trouver des fiches de postes de DA

OBSERVATEURS --
EXPERTS --
REMARQUES
SPECIALES
PROCHAINE . N N
REUNION Le 28 avril 2009, de 9h30 a 14h a la MJC de MORANGIS
MJC Relief
Espace Foullon
1 a 3 avenue de la République
91420 MORANGIS
# De Paris en voiture : A6 Lyon de Porte d’Italie ou d’Orléans, sortie Chilly-Mazarin, remonter a gauche toujours
tout droit jusqu’a Morangis, traverser Morangis (direction RN7) puis direction mairie.
B D’Evry : A6 Paris, sortie Chilly Mazarin, méme route.
¥ En transport :
= bus 299 de Porte d’Orléans jusqu’au terminus
= RER B jusqu’a Massy Palaiseau, puis bus 399 arrét « mairie Morangis ».
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ORDRE DU JOUR Au regard du compte rendu, I'ordre du jour portera sur :



- Le rble et les missions d'un directeur adjoint dans une Maison de Jeunes et de la culture.
- Constats, état des lieux

- Chacun améne un truc a manger ou a boire pour poursuivre la réunion d'une maniere plus

COMMENTAIRES conviviale

- 19 mai 2009 réunion a la MJC de Juvisy



