PROJET
……………………………………………..................................................................
Saison ………………… 
(date début : …/…/… - date fin : …/…/…)
CONSTATS (ce questionnement suppose que vous avez, au regard d'un diagnostic, identifié les besoins, attentes, manques, .... difficultés d'un public sur un territoire donné. Vous avez aussi prit appui sur les réalisations, évaluations et bilans des années précédentes)
FINALITES recherchées par votre projet au regard des finalités et grandes orientations fixés dans le projet associatif). La confusion est souvent grande entre finalité et objectif. La finalité (inaccessible) sert de repère, donne le sens et la direction à suivre pour se rendre à l’objectif (accessible). 
Finalité : La cohésion sociale s'obtient entre autres par la reconnaissance de la capacité de tout individu à être acteur de son devenir.

OBJECTIFS GENERAUX recherchés par votre projet. Un objectif est l'expression d'une action orientée vers un résultat et découlent à la fois du diagnostic et des finalités. Ils expriment la volonté d'action et la pertinence de celle-ci par rapport à une situation de départ. On doit donc pouvoir facilement vérifier la cohérence des objectifs généraux aux finalités du projet.
Objectif général : engager une démarche participative dans les actions de la structure
PUBLIC CIBLE (catégorie, nombre,...)
TERRITOIRE PERTINENT  (quartier, ville, agglo, département,...)
OBJECTIFS OPERATIONNELS recherchés par votre projet (ces objectifs découlent des objectifs généraux énoncées ci-dessus). Si on en reste aux objectifs généraux, les chances de réussir un véritable passage à l’action sont minces. Il faut donc décliner les objectifs généraux en objectifs opérationnels. Un objectif général peut se traduire par un ou plusieurs objectifs opérationnels.
Les objectifs opérationnels concernent la pratique sur le terrain. Ils sont la traduction opérationnelle des objectifs généraux. Ils sont précisément quantifiables et permettent un travail d’évaluation. Vos objectifs opérationnels correspondent donc aux actions que vous allez mettre en place (Le nombre d'actions n'est pas limité, seul le temps nécessaire à leur finalisation vous contraint à ne présenter que des actions réalisables).
Objectif opérationnel : créer un conseil de maison

Action 1 :  Chaque action correspond a un objectif opérationnel

1 - DESCRIPTIF: Brève présentation de l'action envisagée 

	Qui ? 
(pilotage)
	

	Quoi ?
(Quelle action, son nom,…)
	

	Pour qui ?
(Le public cible)
	

	Pourquoi ?
(Rappel de l'objectif général poursuivi)
	

	Ou ?
(lieu (x))
	

	Quand ?
(Date de l'action)
	


2 - ORGANISATION DE L'ACTION:

	Comment ?
(les différentes étapes qui jalonnent le projet doivent être décrite de manière synthétique)
	


3 - INTERVENANTS et/ou PARTENAIRES (mais aussi modalités de coopération avec les autres secteur d'activité de la MJC – qui pilote, qui co-pilote l'action, implication des autres personnes de la structure, tant salariés que bénévoles)

	
	En Interne
	En Externe

	Avec qui ?
	
	


4 - ECHEANCIER : 
	DATES
	QUOI (tâche)
	QUI

	Du
	au
	limite
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


5 - Moyens mis en œuvre (moyens matériels, moyens humains, financiers, etc…). Il s'agit ici de faire une synthèse de l'ensemble des moyens internes et des ressources externes à mobiliser pour que l'action que vous proposez soient réalisables.
	Avec quoi ?
(Moyens)
	Moyens Internes
	Ressources externes

	Matériels
	
	 

	Humains
	
	 

	Financiers

	CHARGES
	PREVU
	REALISE

	CHARGES LIEES DIRECTEMENT A L'ACTION
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	
	
	

	
	
	

	CHARGES DE PERSONNEL
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	
	
	

	 
	 
	 

	Autres charges
	 
	 

	 
	 
	 

	
	
	

	
	
	

	 
	 
	 

	FRAIS DE STRUCTURE
	 
	 

	
TOTAL :
 
	0
	0

	 
	
	 

	
PRODUITS
	
PREVU
	
REALISE

	Participation des usagers
	 
	 

	 
	 
	 

	Subventions
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	Autres recettes
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	
TOTAL : 
	0
	0

	
	
	

	
RESULTAT DE L'ACTION = Différence entre le total des Recettes réalisées et le total des Dépenses réalisées (excédent ou déficit)
	 


6 - pLAN DE COMMUNICATION (exemple)
	Date
	
	
	

	Objectif principal
	
	
	

	Cibles
	
	
	

	Message de l’étape
	
	
	

	Support de communication
	
	
	

	Transmission du support
	
	
	

	Moyens humain et organisationnel
	
	
	

	Coût estimé (réalisation et transmission)
	
	
	

	Responsable
	
	
	 

	Observations
	
	
	 


7 - EVALUATION : 4 points à aborder pour l'évaluation de votre projet.
	évaluation de cohérence 

(la valeur du projet)
La question évaluative sera : votre projet et les actions qu'il comporte est-il cohérent avec ce qu’il doit «normalement» produire ? (en lien avec les finalités et objectifs généraux)
	Critères pouvant rendre compte de la cohérence de votre projet :
-

-

-

-



	évaluation de pertinence 

(la valeur de l'action)
La question évaluative sera : l’action est-elle pertinente avec la réalité des besoins sociaux du territoire ? (cela suppose que vous avez identifier les besoins et/ou attente du public du territoire sur lequel vos actions vont être mises en œuvre, ce sont les constats que vous avez dégagés)
	Critères pouvant rendre compte de la pertinence de votre projet :

-

-

-

-


	évaluation d’efficacité 

(la valeur des moyens et des méthodes)
La question évaluative sera : les moyens mis en œuvre sont-ils efficients pour réaliser l’action projetée ou réalisée ? (les moyens et ressources à votre disposition ou mobilisables sont ils suffisant pour mener à bien vos actions. Quels sont les freins ou contraintes pouvant nuire à la bonne réalisation de votre projet. Comment les dépasser ou contourner ?)
	Critères pouvant rendre compte de l'efficacité de votre projet :

-

-

-

-


	évaluation d’efficience 

(la valeur de impacts et des effets sociaux)
La question évaluative sera : les effets sociaux observables sont-ils sinon imputables à l’action en question, du moins en rapport avec leurs objectifs ? (comment mesurez vous l'impact de votre action d'un point de vue quantitatif et au regard des objectifs que vous vous fixés ? Par exemple : le nombre de personnes touchés au regard des objectifs ?
	Critères pouvant rendre compte de l'efficience de votre projet :

-

-

-

-



ANNEXE 1

LIENS 

Le développement social :

http://lude.noyeraie.free.fr/social/accueil0.htm
Trouver de des financements : 

http://www.associations-midipy.org
Site de l'Union départementale des MJC en Essonne :

http://www.udmjc91.org
Site de la confédération des MJC :

http://www.mjc-cmjcf.asso.fr
Choper des idées :

http://www.place-publique.fr
Outils pour son projet (un peu technique mais des choses intéressantes)

http://www.gestiondeprojet.net
Conseil général 91 et 77 (aides et financement) :

http://www.essonne.fr/les_aides/
http://www.seine-et-marne.fr/front/go.do?pid=page_11411181360766494
ARDEVA :

http://www.ardeva.org/
ANNEXE 2
EXEMPLE DE DECLINAISON 

(finalités  ( objectif généraux ( Objectifs opérationnels)

	Finalités 
	Objectifs généraux
	Objectifs opérationnels

	S'adresser à toutes les catégories sociales, et s’ouvrir à de nouveaux publics
	Mise en place d’actions destinées à des publics "défavorisés socio-économiquement" ou en difficulté d’insertion. 
	· Renforcement des actions de soutien scolaire (Opérations de recherche de nouveau bénévole, renforcement de l’information auprès des publics potentiels,…)

· Maintien des partenariats avec " mieux lire mieux écrire " et " AEFTI " dans le cadre des opérations de coordination linguistique.

· Poursuite du partenariat avec le CCAS, pour la mise en place de stage " Accès Informatique " pour un public de RMIstes.

· Mise en place d’une permanence d’un écrivain public.

	
	Maintien des offres d’activités dont les publics participants sont issus de catégories sociales plus "favorisés".
	· Poursuite de la programmation actuelle de la MPT, avec éventuellement quelques aménagements fonctionnels



	
	Définition et recherche des besoins et attentes des usagers des MPT
	· Mise en place d’un observatoire des usagers.

	
	Développement d’actions d’animations et mise en place d’activités destinées au salariés travaillant dans les quartiers 'Mont d'est", "Pavé neuf" et "Palacio".
	· Ateliers et activités culturels, artistiques et de loisirs sur les horaires du déjeuner.



	
	Ouverture d’un pôle spécifique « Éveil petite enfance » (Voir Annexe 3)  à la rentrée 2005/2006, identifié comme tel et bénéficiant d’une communication spécifique.


	· Éveil gym

· Éveil Danse

· Éveil Musical

· Ateliers en partenariat avec les écoles maternelles

· Atelier « p’tites mains »

· Contes,…



	Favoriser l’échange entre les différentes populations accueillies,
	Mise en place d’actions d’animations ponctuelles à notre initiative totale ou et en partenariat avec les associations implantées sur la MPT et le quartier.

Actions autour de la citoyenneté :

· Droit de l’enfant

· Éducation aux risques environnementaux

· Lutte contre les sectes

· L’union Européenne
	· Repas culturel ; découvert de la culture de l’autre sous ses aspects culinaires

· Exposition thématique sur les cultures artistiques des cinq continents (en projet à court terme : le Nouvel an chinois et la culture Asiatique, Le Sri-Lanka avec l’association culturelle Tamoul)

· Spectacle du Monde. Mise en place de soirée de présentation des différents modes culturels des ethnies demeurant sur le quartier (Musique, danses et chants).

· Soirée Ciné Débats

· Fête de la MPT

· Tremplin Musical



	Mettre davantage l’accent sur l’accueil des jeunes en difficulté, et l’accueil des jeunes en général,
	Mettre en place des actions permettant de soutenir les jeunes en difficulté dans leur démarche d'insertion.
	· Mise en place des « Ateliers Pédagogiques » en partenariat avec le club de Prévention (Public : 10 jeunes de 11 à 14 ans)

· Mise en place d’un partenariat avec la mission locale autour de l’AIJ (public : jeunes de 17 à 25 ans) aide au projet et à l’initiative jeune.


	
	Innovation en termes de propositions de stages et d’activités à destination des jeunes de 14 à 21 ans.
	· Ouverture d’un espace dédié au multimédia et particulièrement de l’accès à Internet - Espace « Les Toiles du Web » (Voir Annexe 4) (public cible 17 – 25 ans)

· Ouverture d’un club Informatique « PCAstuces » (Public cible 14 – 21 ans)

· Mise en place de stages destinés exclusivement au public 12/17 ans avec comme contenu l’apprentissage de l’accès à Internet.


	Etre le lieu privilégié de l’expression de la vie associative.
	Mise en place d’un espace "Agora Initiatives Associations" (Voir Annexe 5). Temps et espace dédié au soutien associatif (juridique, pénal, fiscal, …) 
	· Sous forme d'interventions de bénévoles spécialisés dans différents domaines touchant le secteur associatif, les AIA peuvent prendre la forme : 
De rencontre, de soirées débats, de permanences spécifiques (Juriste, Comptable, …), de formation des bénévoles (Sur les recherches de financement, sur obligations d’assurances, …), prêt de salles pour l'organisation de réunions, de l’ouverture d’une boîte postale (dans le cadre de la création de nouvelles associations), d’un accès à Internet (aide au montage et a l’élaboration de projets), d'aide et soutien logistique…



	S’intégrer dans l’action événementielle de la Ville, et être à l’initiative d'événements dans les quartiers où elles sont implantées,
	Maintien des diverses participations au sein des fêtes de quartiers et animations de la ville
	· Fête de Quartier, 

· Fête de la musique,

· Carnaval, …

· Soirée Ciné-débat

· Fête de la MPT

· Mise en place d’expositions (Artistiques et culturelles)



	Demeurer un outil de proximité et développer l’aspect d’interface avec les décideurs municipaux.
	Mettre en place des moyens permettant aux usagers d'interpeller la commune sur des problématiques d'ordre collectives.

Donner aux décideurs municipaux les moyens de transmettre auprès de leurs administrés les choix de la politique communale.


	· Invitation des décideurs municipaux sur toutes les actions portant sur la vie associative et la vie des quartiers.

· D’autres actions sont envisageables dans la mesure ou un débat, une réflexion, peut s’ouvrir auprès des différents décideurs municipaux, afin de déterminer les modalités opérationnelles de réponse à cet objectif.




ANNEXE 3

Démarche d'évaluation de l'ANRU
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ANNEXE 4

EXEMPLE DE TABLEAU DE BORD DE SUIVI D’UN PROJET
FETE DE QUARTIER MULTICULTURELLE COMPRENANT UNE PARADE
  Le Tableau de bord de l'évaluation est, avant tout un instrument de suivi du projet, au fil de l’eau ; il vise à prévenir les dérives et à maintenir le cap. 
  Il va de soit que chaque critère va correspondre à un point particulier de l'évaluation (Pertinence, efficience, efficacité et cohérence)
  Le tableau de bord ne doit comporter qu'un petit nombre d’éléments et être construit de façon la plus graphique possible 

  Pour notre exemple, nous avons sélectionné les critères et indicateurs suivants (on pourrait poser d’autres choix, correspondant à d’autres objectifs) : 

	TYPE D'EVALUATION
	CRITERES
	INDICATEUR

	Cohérence
	Implication des associations locales dans la préparation
	Nombre moyen d'associations participant aux réunions mensuelles>=10

	Efficacité
	Respect du budget (dépenses)
	Pas de dépassement global

	Efficacité
	Obtention des subventions
	> 5000 €

	Efficacité
	Bonne information de la population du quartier
	1000 personnes sur les 2000 habitants sont informées oralement de la fête

	…
	Brassage des populations dans la préparation de la parade
	Au moins 8 origines différentes en moyenne

	…
	Maintien de la motivation de participants à la parade
	Un noyau de 30 personnes demeure mobilisé

	…
	Taux de satisfaction des participants à la préparation
	Sondage express de satisfaction : pas satisfait 
< 20%

	…
	…
	…


« FETE MULTICULTURELLE DE QUARTIER » au 30 avril 20XX
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